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Premessa 

 

Il Decreto Legislativo del 23 Giugno 2011 n. 118 reca disposizioni in materia di armonizzazione dei 

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 

norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009 n.42, stabilendo che con decorrenza 1/1/2012, 

le amministrazioni pubbliche conformano la propria gestione a nuovi principi contabili generali ed 

a nuovi principi contabili applicati al fine di garantire il consolidamento e la trasparenza dei conti 

pubblici secondo le direttive dell'Unione europea e l'adozione di sistemi informativi omogenei e 

interoperabili. Viene stabilito l'obbligo di adottare comuni schemi di bilancio finanziari, economici e 

patrimoniali e unitari schemi di bilancio consolidato con i propri enti ed organismi strumentali, 

aziende, società controllate e partecipate e altri organismi controllati. 

Con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri – DPCM -  del 28/12/2011 su proposta del 

Ministero dell'economia e delle finanze, di concerto con il Ministro dell'interno, il Ministro delle 

riforme per il federalismo, il Ministro per i rapporti con le regioni e per la coesione territoriale e il 

Ministro per la semplificazione normativa d'intesa con la Conferenza unificata, sono state definite 

le modalità della sperimentazione, i principi contabili applicati, il livello minimo di articolazione del 

piano dei conti integrato comune e del piano dei conti integrato di ciascun comparto, la codifica 

della transazione elementare, gli schemi di bilancio, i criteri di individuazione dei Programmi 

sottostanti le Missioni, le metodologie comuni ai diversi enti per la costruzione di un sistema di 

indicatori di risultato semplici, misurabili e riferiti ai programmi del bilancio e le modalità di 

attuazione della classificazione per missioni e programmi e le eventuali ulteriori modifiche e 

integrazioni alle disposizioni concernenti il sistema contabile delle amministrazioni coinvolte nella 

sperimentazione. 

La tenuta della contabilità delle amministrazioni coinvolte nella sperimentazione è stata 

disciplinata contemporaneamente dalle disposizioni del nuovo ordinamento contabile nonché dalle 

discipline contabili vigenti cioè dal DLgs 267/2000 in quanto con esse compatibili.  

Le amministrazioni coinvolte nella sperimentazione sono state individuate secondo criteri che 

hanno tenuto conto della collocazione geografica e della dimensione demografica. 

L'esito della sperimentazione ha consentito di definire i contenuti specifici del principio della 

competenza finanziaria e di ridefinire eventualmente i principi contabili generali, nonché i principi 

contabili applicati, il livello minimo di articolazione del piano dei conti integrato comune e del 

piano dei conti integrato di ciascun comparto, la codifica della transazione elementare , gli schemi 

di bilancio , i criteri di individuazione dei Programmi sottostanti le Missioni, le metodologie comuni 

ai diversi enti per la costruzione di un sistema di indicatori di risultato semplici, misurabili e riferiti 

ai programmi del bilancio, le modalità di attuazione della classificazione per missioni e programmi 

nonché della definizione di spese rimodulabili e non rimodulabili. 

Il Comune di Pietra Ligure si è adeguato alle disposizioni del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 

118, nonché alle discipline contabili vigenti e disciplinate dal DLgs 267/2000 e successive 

modificazioni ed integrazioni, per quanto con esse compatibili. 

Le disposizioni riguardanti la sperimentazione sono state applicate “in via esclusiva”, in 

sostituzione di quelle previste dal sistema contabile previgente, con particolare riguardo al 
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principio contabile generale della competenza finanziaria e al principio contabile applicato della 

contabilità finanziaria. 

Dal 01.01.2015 è stata definitivamente applicata la nuova contabilità armonizzata: infatti il decreto 

legislativo 23 giugno 2011 n. 118 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 

contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli 

articolo 1 e 2 della legge 5 maggio 2009 n. 42”, ha stabilito che tutte le amministrazioni pubbliche 

devono conformare la propria gestione ai principi contabili contenuti nel citato decreto e nelle 

successive norme di attuazione, al fine di garantire il consolidamento e la trasparenza dei conti 

pubblici secondo le direttive dell’Unione Europea e l’adozione di sistemi informativi omogenei e 

interoperabili. 

 

ll Piano esecutivo di gestione 

Il piano esecutivo di gestione (PEG) è il documento che permette di declinare in maggior dettaglio 

la programmazione operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di 

Programmazione (DUP). 

I contenuti del PEG, fermi restando i vincoli posti con l’approvazione del bilancio di previsione, 

sono la risultante di un processo iterativo e partecipato che coinvolge la Giunta e la dirigenza 

dell’ente.  

Il PEG rappresenta lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra organo esecutivo e 

responsabili dei servizi. Tale relazione è finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione, alla 

assegnazione delle risorse necessarie al loro raggiungimento e alla successiva valutazione.  

Il piano esecutivo di gestione:  

• è redatto  per competenza e per cassa con riferimento al primo esercizio considerato nel 

bilancio di previsione;  

• è redatto per competenza con riferimento a tutti gli esercizi considerati nel bilancio di 

previsione successivi al primo; 

• ha natura previsionale e finanziaria;  

• ha contenuto programmatico e contabile;  

• può contenere dati di natura extracontabile;  

• ha carattere autorizzatorio, poiché definisce le linee guida espresse dagli amministratori 

rispetto all’attività di gestione dei responsabili dei servizi e poiché le previsioni finanziarie in 

esso contenute costituiscono limite agli impegni di spesa assunti dai responsabili dei servizi;  

• ha un’estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione; 

• ha rilevanza organizzativa, in quanto distingue le responsabilità di indirizzo, gestione e 

controllo ad esso connesse.  

 

Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano della  

performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre  2009, n. 150, sono unificati 

organicamente  nel  piano  esecutivo  di  gestione. 

Il PEG facilita la valutazione della fattibilità tecnica degli obiettivi definiti a livello politico 

orientando e guidando la gestione, grazie alla definizione degli indirizzi da parte dell’organo 

esecutivo, e responsabilizza sull’utilizzo delle risorse e sul raggiungimento dei risultati.  



- Comune di Pietra Ligure - Piano esecutivo di gestione 2016 
 

-5- 

Inoltre costituisce un presupposto del controllo di gestione e un elemento portante dei sistemi di 

valutazione. 

Il PEG chiarisce e integra le responsabilità tra servizi di supporto (personale, servizi finanziari, 

manutenzioni ordinarie e straordinarie, provveditorato-economato, sistemi informativi, ecc.) e 

servizi la cui azione è rivolta agli utenti finali. Favorendo l’assegnazione degli obiettivi e delle 

relative dotazioni all’interno di un dato centro di responsabilità favorisce, di conseguenza, il 

controllo e la valutazione dei risultati del personale dipendente.  

Il PEG assicura un collegamento con:  

• la struttura organizzativa dell’ente, tramite l’individuazione dei responsabili della 

realizzazione degli obiettivi di gestione; 

• gli obiettivi di gestione, attraverso la definizione degli stessi e degli indicatori per il 

monitoraggio del loro raggiungimento;  

• le entrate e le uscite del bilancio attraverso l’articolazione delle stesse al quarto livello del 

piano finanziario; 

• le dotazioni di risorse umane e strumentali, mediante l’assegnazione del personale e delle 

risorse strumentali.  

Nel PEG devono essere specificatamente individuati gli obiettivi esecutivi dei quali occorre dare 

rappresentazione in termini di processo e in termini di risultati attesi al fine di permettere: 

a) la puntuale programmazione operativa; 

b) l’efficace governo delle attività gestionali e dei relativi tempi di esecuzione; 

c) la chiara responsabilizzazione per i risultati effettivamente conseguiti. 

Le risorse finanziarie assegnate per ogni programma definito nel SeO del DUP sono destinate, 

insieme a quelle umane e materiali, ai singoli dirigenti per la realizzazione degli specifici obiettivi di 

ciascun programma.  

Nel PEG le risorse finanziarie devono essere destinate agli specifici obiettivi facendo riferimento al 

quarto livello di classificazione del piano dei conti finanziario. 

Gli “obiettivi di gestione” costituiscono il risultato atteso verso il quale indirizzare le attività e 

coordinare le risorse nella gestione dei processi di erogazione di un determinato servizio.  

Le attività devono necessariamente essere poste in termini di obiettivo e contenere una precisa ed 

esplicita indicazione circa il risultato da raggiungere.  

La struttura del PEG deve essere predisposta in modo tale da rappresentare la struttura 

organizzativa dell’ente per centri di responsabilità individuando per ogni obiettivo o insieme di 

obiettivi appartenenti allo stesso programma un unico dirigente responsabile. 

In ogni caso la definizione degli obiettivi comporta un collegamento con il periodo triennale 

considerato dal bilancio finanziario. In tale ambito, il PEG riflette anche la gestione dei residui attivi 

e passivi. 

Gli obiettivi gestionali, per essere definiti, necessitano di un idoneo strumento di misurazione 

individuabile negli indicatori. Essi consistono in parametri gestionali considerati e definiti a 

preventivo, ma che poi dovranno trovare confronto con i dati desunti, a consuntivo, dall’attività 

svolta.  

Il PEG contribuisce alla veridicità e attendibilità della parte previsionale del sistema di bilancio, 

poiché ne chiarisce e dettaglia i contenuti programmatici e contabili. 
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Il procedimento di formazione del documento 

Il procedimento di formazione del Piano esecutivo di gestione è iniziato, unitamente a quello di 

predisposizione della proposta di bilancio di previsione e del Peg contabile per il 2016, sulla base 

delle disposizioni legislative introdotte dalla legge di stabilità 2015, dal D.Lgs. 118/2011, così come 

modificato ed integrato dal D. lgs. 126/2014, e dall’Allegato 4/2 del principio applicato alla 

programmazione di bilancio. 

Le previsioni e tutta l’attività dell’Ente è fortemente influenzata dalla consistente riduzione delle 

risorse economiche. 

Con il presente Piano si pone la necessaria attenzione alla situazione economica generale, ad 

effettuare continue analisi dell'ente, a verificare il progredire o meno del raggiungimento degli 

obiettivi ed ad aiutare nell'individuare le cause di eventuali ritardi, evidenziare l'efficacia e 

l'efficienza dell'azione amministrativa. 

E’ ovvio che la concertazione degli obiettivi con i Dirigenti e di quest’ultimi con i Responsabili di 

ciascun servizio comporta tempi più lunghi al fine di ponderare congiuntamente tutti gli obiettivi 

dell’Ente, in relazioni ai numerosi e rilevanti cambiamenti normativi introdotti dalla normativa in 

materia di Patto di Stabilità, di personale, di tributi, etc.. 

 
Articolazione dei contenuti 

Il Piano Esecutivo di gestione del Comune di Pietra Ligure si articola in due parti: 
- la prima parte presenta le priorità organizzative e gestionali del prossimo triennio, 

individuate dall’organo esecutivo dell’ente in coerenza con le linee programmatiche di 

mandato ed i programmi contenuti nella Relazione previsionale e programmatica; ad ogni 

priorità sono correlati gli obiettivi operativi assegnati alle varie unità organizzative in cui si 

articola l’ente; la presentazione delle priorità organizzative e gestionali è completata dalla 

presentazione dei parametri e dei vincoli della gestione finanziaria nel rispetto dei quali 

potrà svilupparsi l’attività gestionale; 

- la seconda parte riporta, per ogni unità organizzativa apicale, le schede relative alla 

presentazione degli obiettivi di miglioramento e sviluppo assegnati (con esplicitazione delle 

risorse umane, finanziarie e strumentali dedicate, dei risultati attesi, del profilo temporale 

di attuazione, degli indicatori/parametri di risultato), la previsione circa l’andamento dei 

parametri correlati all’attività ordinaria ed il prospetto riepilogativo delle risorse finanziarie 

assegnate all’intera unità organizzativa. 
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Assetto organizzativo 

 
 
 
 

Centro di responsabilità (area / settore) Nome del Responsabile 

AREA AMMINISTRATIVA dr.ssa Patrizia LOSNO 
- Affari generali T.P.O. dott. Alfredo VALAZZA 

- Politiche educative, sociali, culturali, turismo e sport T.P.O. rag. Paola ATTOLINI 

AREA TECNICA Ing Jgor NOLESIO 
- Programmazione, gestione opere pubbliche e 

manutenzioni  

 

- sviluppo urbano, gestione del territorio, ambiente  T.P.O. geom. Vittorio BURASTERO  

AREA ECONOMICO FINANZIARIA  dr. Michele TASSARA 

- Bilancio, finanza, controllo di gestione T.P.O. dott.ssa Giovanna MASETTI 

- Tributi, gestione patrimonio, attività produttive T.P.O. dott.ssa Giovanna MASETTI 

AREA VIGILANZA Alle dirette dipendenze del Sindaco e del 
Segretario Comunale dr.ssa Fiorenza 
OLIO per l’attività amministrativa 
dell’area 

- Corpo di Polizia Municipale, protezione civile e 

antincendio boschivo 

com.te Raffaele BERTELLINI 

 

Segretario 
comunale

Area
amministrativa

Affari generali 

Politiche educative, 
sociali, culturali,  
turismo e sport 

Area economico - 
finanziaria

Bilancio, finanza,  
informatica e  

controllo di gestione 

Tributi, sportello  
unico attività  

produttive 

Area tecnica 

Programmazione,  
gestione opere  

pubbliche e  

manutenzioni 

    
Edilizia privata, 

urbanistica,  
demanio, ambiente 

Polizia municipale -
Protezione civile
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3.Performance organizzativa 

3.1Performance organizzativa operativa 

 

numero descrizione

8
assetto del territorio ed 

edilizia abitativa

9

sviluppo sostenibile e 

tutela del territorio e 

dell'ambiente

10
trasporti e diritto alla 

mobilità

6
politiche giovanili, 

sport e tempo libero

7 turismo

14
sviluppo economico e 

competitività

1
servizi istituzionali 

generali e di gestione

20
fondi ed 

accantonamenti

50 debito pubblico

3
ordine pubblico e 

sicurezza

11 soccorso civile

4
istruzione e diritto allo 

studio

5

tutela e valorizzazione 

dei beni e delle attività 

culturali

12
diritti sociali, politiche 

sociali e famiglia

3. SERVIZI PER I 

CITTADINI E 

SOLIDARIETA'

1. CONTINUITA' NEI 

PROGETTI E 

INVESTIMENTO IN 

NUOVE 

INFRASTRUTTURE

2. SVILUPPO 

ECONOMICO DELLA 

CITTA'

sviluppo economico 

turismo e sport

il turismo e lo sport 

come strumenti per la 

promozione e lo 

sviluppo economico del 

territorio

Linee programmatiche

ottimizzare gli 

impieghi di risorse 

pubbliche rendendo il 

conto delle proprie 

scelte e dei risultati 

un paese nel quale si 

possa vivere sicuri

Missioni
Area strategica

un sistema di welfare 

integrato e 

partecipato, un 

sistema prescolastico e 

scolastico integrato 

con la comunità locale 

e politiche culturali 

solidarietà istruzione 

cultura

sicurezza 

governance

Indirizzi strategici

territorio ambiente 

opere pubbliche

continuità nei progetti 

in essere attraverso la 

loro corretta 

manutenzione e 

investimenti in nuove 

infrastrutture per un 

territorio che si sviluppi 
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numero 

1

20

50

governance

ottimizzare gli impieghi di risorse pubbliche 

rendendo il conto delle proprie scelte e dei 

risultati ottenuti

area strategica linee programmatiche indirizzi strategici

missione
descrizione

servizi istituzionali generali e di gestione

3. SERVIZI PER I CITTADINI E 

SOLIDARIETA'

fondi ed accantonamenti

debito pubblico  

 

missione obiettivo strategico obiettivo operativo
assessore 

/consigliere

01 e 08

01 organi 

istituzionali   08 

statistica e 

sistemi 

informativi

rendere trasparenti 

e accessibili gli atti 

pubblici e i 

momenti 

istituzionali

VALERIANI 

(FONTANA 

sistemi 

informativi)

02
segreteria 

generale

1. organizzare al 

meglio la macchina 

amministrativa.         

2. Perseguimento 

dei risparmi di costi 

della macchina 

amministrativa.

VALERIANI

03

gestione 

economica 

finanziaria 

programmazione 

provveditorato 

1. organizzare al 

meglio la macchina 

amministrativa              

2. controllo sui 

centri di spesa

FRUMENTO

04

gestione delle 

entrate tributarie 

e servizi fiscali

mantenimento del 

livello di 

tassazione locale 

pur in presenza di 

minori 

trasferimenti da 

parte delle altre 

Amministrazioni 

FRUMENTO

programma

01

servizi istituzionali 

generali e di 

gestione

ottimizzare gli 

impieghi di risorse 

pubbliche rendendo il 

conto delle proprie 

scelte e dei risultati 

ottenuti
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missione obiettivo strategico obiettivo operativo
assessore 

/consigliere

05

gestione dei beni 

demaniali e 

patrimoniali

verifica e 

valorizzazione del 

patrimonio 

FRUMENTO 

REMBADO

06 ufficio tecnico

1. organizzare al 

meglio la macchina 

amministrativa.         

2. Perseguimento 

dei risparmi di costi 

della macchina 

amministrativa.

AMANDOLA

07

elezioni e 

consultazioni 

popolari - 

anagrafe e stato 

civile 

Massima 

estensione dei 

servizi on line 

VALERIANI

11
altri servizi 

generali

1.organizzare al 

meglio la macchina 

amministrativa.         

2. indipendenza 

degli organismi di 

valutazione del 

personale 

VALERIANI

01 fondo di riserva

garantire la 

corretta gestione di 

spese impreviste

FRUMENTO

02
fondo crediti di 

dubbia esigibilità 

garantire il rispetto 

del principio di 

prudenzialità del 

bilancio stabilito 

dalle norme

FRUMENTO

01

quota interessi

ammortamento 

mutui e prestiti

obbligazionari

mantenimento FRUMENTO

02

quota capitale

ammortamento 

mutui e prestiti

obbligazionari

mantenimento FRUMENTO

50 debito pubblico

ottimizzare 

l'approvvigionamento 

di risorse

programma

01

servizi istituzionali 

generali e di 

gestione

ottimizzare gli 

impieghi di risorse 

pubbliche rendendo il 

conto delle proprie 

scelte e dei risultati 

ottenuti

20
fondi ed 

accantonamenti

ottimizzare gli 

impieghi di risorse 

pubbliche 
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numero 

3

11

un paese nel quale si possa vivere sicurisicurezza 

missione
descrizione

ordine pubblico e sicurezza

soccorso civile

area strategica linee programmatiche indirizzi strategici

3. SERVIZI PER I CITTADINI E 

SOLIDARIETA'

 

 

obiettivo strategico obiettivi operativi
assessore 

/consigliere

Valorizzazione dell’organico della Polizia

Municipale durante la stagione estiva 

Maggiore presenza sul territorio degli

Agenti di Polizia Municipale

veicolare/pedonale.

Potenziamento del servizio notturno.

Potenziamento della figura della

“Polizia di prossimità”
Potenziamento su gran parte del

territorio comunale del servizio di

videosorveglianza
Potenziamento delle attuali sinergie

con i Comuni limitrofi
Sinergia della Polizia Municipale con

l’Arma dei Carabinieri
Potenziamento dell’illuminazione dei

parchi e nei giardini ed in alcuni luoghi

periferici;
Contrasto dei fenomeni di

accattonaggio, vagabondaggio e

abusivismo commerciale
Valorizzazione del contributo di 

professionalità e di conoscenza che 

hanno i membri delle associazioni 

d’arma a riposo

11
soccorso civile  sicurezza e prevenzione del territorio

01
sistema di protezione 

civile

valorizzazione dell'organico della 

protezione civile VALERIANI 

01un paese nel quale si possa vivere in sicurezza

missione programma

03 ordine pubblico e sicurezza VALERIANI 
polizia locale e 

amministrativa
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% realiz.

1.

2.

3.

Corsi per veicoli di emergenza
Area Polizi Municipale - 

Protezione Civile

Avvisi di allerta meteo
Area Polizi Municipale - 

Protezione Civile

Obiettivi correlati

Obiettivo Area coinvolta Note

Mantenere lo stesso livello di efficienza del servizio di 

Polizia Municipale nonostante le risorse limitate

Area Polizi Municipale - 

Protezione Civile
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numero 

4

5

12

tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 

diritti sociali politiche sociali e Famiglia

area strategica linee programmatiche indirizzi strategici

3. SERVIZI PER I CITTADINI E 

SOLIDARIETA'

solidarietà istruzione 

cultura

un sistema di welfare integrato e 

partecipato , un sistema prescolastico e 

scolastico integrato con la comunità locale e 

politiche culturali finalizzate alla crescita 

della comunità 

missione
descrizione

istruzione e diritto allo studio

 

 

obiettivo strategico obiettivo operativo assessore /consigliere

01
istruzione 

prescolastica

rispondere alle 

esigenze delle 

famiglie presenti 

sul territorio 

rendendo flessibili 

i servizi 

prescolastici 

FRUMENTO

02
altri ordini di 

istruzione

1. mantenimento 

progetti educativi 

per alunni 

diversamente abili 

e in difficoltà e  

progetti di 

integrazione. 

2.Campagne di 

sensibilizzazione 

contro le 

dipendenze (ad 

esempio 

cyberbullismo) 3. 

sensibilizzazione 

della popolazione 

sulle tematiche 

ambientali 

(popolazione in età 

scolare - bandiera 

verde) 

FRUMENTO

missione programma

04
istruzione e diritto 

allo studio

promuovere il 

benessere scolastico e 

prevenire il disagio 
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obiettivo strategico obiettivo operativo assessore /consigliere

06
servizi ausiliari 

all'istruzione

1. Miglioramento 

del servizio mensa. 

Matenimento del 

servizio di scuola 

integrata, servizio 

di  scuolabus e 

servizio campo 

solare 

FRUMENTO

01

Valorizzazione 

dei beni di 

interesse storico

arricchire la 

proposta culturale 
FONTANA

02

attività culturali e 

interventi diversi 

nel settore 

cultura

1. Arricchire la 

proposta culturale 

utilizzando diversi 

luoghi di incontro 

del territorio                    

2.Favorire 

l'organizzazione di 

convegni e 

l'istituzione di 

premi nei settori 

editoriali, letterali 

e musicali anche 

attraverso la 

collaborazione con 

enti no profit

FONTANA

01

interventi per 

l'infanzia e minori 

e per asili nido

rispondere alle 

esigenze delle 

famiglie presenti 

sul territorio 

rendendo flessibili 

i servizi 

prescolastici 

(offerta totale 

servizio 

compatibile il più 

possibile con la 

domanda)

FOSCOLO

02
interventi per la 

disabilità

favorire 

l'inserimento delle 

persone 

diversamente abili 

attraverso percorsi 

scolastici, sociali e 

lavorativi e  

erogazione di 

servizi di ausilio 

per la risoluzione 

di problematiche 

burocratiche 

FOSCOLO

05

tutela e 

valorizzazione dei 

beni e delle 

attività culturali

promuovere e favorire 

la crescita culturale, 

incentivare la cultura e 

l’orgoglio delle 

tradizioni e della storia 

locale

12

diritti sociali 

politiche sociali e 

famiglia

favorire l'incontro tra 

l'assistenza ed il 

bisogno in un'ottica di 

rete 

missione programma

04
istruzione e diritto 

allo studio

promuovere il 

benessere scolastico e 

prevenire il disagio 
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obiettivo strategico obiettivo operativo assessore /consigliere

03
interventi per gli 

anziani

1. Mantenimento e 

ampliamento dei 

servizi già attivati             

2.  stimolare 

l'impiego del 

tempo libero della 

popolazione in età 

pensionabile in 

attività ricreative 

volte a favorire la 

socializzazione      

FOSCOLO

04

interventi per 

soggetti a rischio 

di esclusione 

sociale

Azioni di contrasto

alle dipendenze
FOSCOLO

06
interventi per il 

diritto alla casa

Impegno nel 

campo delle 

politiche abitative 

con il 

proseguimento 

nell’impegno a 

fornire contributi 

per i costi di 

locazione dei 

residenti 

FOSCOLO

07

programmazione 

e governo della 

rete dei servizi 

sociosanitari e 

sociali

mantenere i servizi 

del distretto 

sociale sul 

territorio comunale

FOSCOLO

09

servizi 

necroscopici e 

cimiteriali

mantenere Il 

servizio adeguato 

alle esigenze della 

collettività

LUCIANO

12

diritti sociali 

politiche sociali e 

famiglia

favorire l'incontro tra 

l'assistenza ed il 

bisogno in un'ottica di 

rete 

missione programma
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% realiz.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

Adeguamento atti regolamentari alle nuove modalità di 

gestione dei serivizi di Pubblica Istruzione

Area Amministrativa  - Servizi 

Sociali 

Apertura in via sperimentale per anni uno di una sezione 

dedicata alla scuola dell'infanzia presso la struttura che 

ospita l'Asilo Nido interaziendale "L'Ape Birichina"

Area Amministrativa  - Servizi 

Sociali 

Progetto per uno sportello di ascolto
Area Amministrativa  - Servizi 

Sociali 

Affidamento gestione del Centro Anziani
Area Amministrativa  - Servizi 

Sociali 

Premio Letterario
Area Amministrativa  - Servizi 

Sociali 

Obiettivi correlati

Obiettivo Area coinvolta Note

Automatizzazione gestione buoni pasto della Scuola 

dell'Infanzia

Area Amministrativa  - Servizi 

Sociali 
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numero 

6

7

14

sviluppo economico 

turismo e sport

2. SVILUPPO ECONOMICO 

DELLA CITTA'

il turismo e lo sport come strumenti per la 

promozione e lo sviluppo economico del 

territorio

area strategica linee programmatiche indirizzi strategici

missione
descrizione

politiche giovanili, sport e tempo libero

turismo

sviluppo economico e competitività  
 

obiettivo strategico obiettivo operativo
assessore 

/consigliere

6

politiche giovanili, 

sport e tempo 

libero

 lo sport come 

strumento per lo 

sviluppo economico e 

turistico del territorio 

e mezzo attraverso il 

quale 

destagionalizzare 

l'offerta turistica e 

promuovere il 

benessere psicofisico

01
sport e tempo 

libero

1. progetto " parco 

dell'outdoor"   2. 

coinvolgimento e 

collaborazione con 

associazioni 

sportive per 

incentivare la 

cultura sportiva per 

le tre età  e 

promuovere i suoi 

NEGRO 

(FOSCOLO 

politiche 

giovanili) 

7 turismo

il turismo come 

strumento per la 

promozione e lo 

sviluppo economico 

del territorio 

attraverso la 

condivisione degli 

obiettivi con gli 

operatori del settore

01

sviluppo e 

valorizzazione del 

turismo

1. creazione di un 

nuovo brand 

promozionale 

territoriale, 

immediatamente 

riconoscibile e 

portatore di valori 

comuni nell’ambito 

della Consulta 

comunale per il 

turismo.                                                                  

2. turismo quattro 

stagioni                                         

3. mantenimento e 

potenziamento 

delle principali 

manifestazioni a 

carattere 

REMBADO

01
industria PMI 

artigianato

Potenziamento 

dello SUAP
FOSCOLO

missione programma

14
sviluppo 

economico e 

promuovere lo 

sviluppo economico  
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obiettivo strategico obiettivo operativo
assessore 

/consigliere

02

commercio reti 

distributive e 

tutela dei 

consumatori

1. tutela del 

consumatore 

supportando le 

coltivazioni locali           

2. iniziative a 

sostegno della 

piccola 

distribuzione                        

3. favorire ed 

incentivare 

l'aggiornamento ed 

il miglioramento 

delle strutture 

ricettive e dei 

pubblici esercizi 

con particolare 

riferimento 

all'abbattimento 

delle barriere 

architettoniche

FOSCOLO

missione programma

14

sviluppo 

economico e 

competitività

promuovere lo 

sviluppo economico 

per migliorare il 

benessere favorendo 

il mantenimento e la 

creazione di posti di 

lavoro
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numero 

8

9

10

territorio ambiente 

opere pubbliche

1. CONTINUITA' NEI 

PROGETTI E INVESTIMENTO 

IN NUOVE INFRASTRUTTURE

continuità nei progetti in essere attraverso 

la loro corretta manutenzione e 

investimenti in nuove infrastrutture per un 

missione
descrizione

assetto del territorio ed edilizia abitativa

sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

trasporti e diritto alla mobilità

area strategica linee programmatiche indirizzi strategici

 
 

obiettivo strategico obiettivo operativo
assessore 

/consigliere

8

assetto del 

territorio ed 

edilizia abitativa

continuità nei progetti 

in essere attraverso la 

loro corretta 

manutenzione e 

investimenti in nuove 

infrastrutture per un 

territorio che si 

sviluppi in modo 

armonico

01

urbanistica e 

assetto del 

territorio

Proseguire il lavoro 

svolto nella 

precedente 

amministrazione in 

merito ai progetti il 

cui compimento 

non è ancora 

giunto al termine 

per la scadenza del 

mandato 

elettorale. In 

particolare la 

Difesa 

dell’Ospedale 

Santa Corona, la 

Riqualificazione 

delle Aree del 

Cantiere, la 

AMANDOLA

02

tutela 

valorizzazione e 

recupero 

ambientale

1.Favorire il 

risparmio 

energetico 

privilegiando la 

produzione di 

AMANDOLA 

LUCIANO 

FONTANA

03 rifiuti

1. miglioramento  

percentuali di 

raccolta 

differenziata 2. 

sensibilizzazione 

della popolazione 

FONTANA

04
servizio idrico 

integrato

migliorare la 

balneabilità delle 

AMANDOLA 

FONTANA

05

Aree protette, 

parchi naturali, 

protezione 

naturalistica e 

forestazione

Mantenimento e 

valorizzazione  

delle aree verdi 

esistenti

AMANDOLA 

LUCIANO 

missione programma

9

sviluppo 

sostenibile e tutela 

del territorio e 

dell'ambiente

tutela del territorio e 

dell'ambiente: 

obiettivo "rifiuti 0"  
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obiettivo strategico obiettivo operativo
assessore 

/consigliere

02
trasporto 

pubblico locale

ottimizzare la 

fruibilità dei servizi 

relativi al trasporto 

VALERIANI

05

viabilità e 

infrastrutture 

stradali

ottimizzare i servizi 

relativi alla 

viabilità ed alla 

manutenzione 

delle strade 

VALERIANI 

AMANDOLA

missione programma

10
trasporti e diritto 

alla mobilità

tutela del diritto alla 

mobilità e sicurezza 
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% realiz.

Riprogettazione stabilimenti balneari Area Tecnica

Realizzazione inventario immobili con collegamento 

ufficio contabilità
Area Tecnica

Adozione piano antenne Area Tecnica

Riqualificazione foce Torrente Maremola - Sponda Destra Area Tecnica

Pulizia e sistemazione di tratti corsi d'acqua comunali Area Tecnica

Realizzazione marciapiede Piazzetta Canonico Morelli Area Tecnica

Definizione convenzione urbanistica inerente 

l'applicazione del piano casa
Area Tecnica

Riconoscimento "Bandiera Blu" per la spiaggia di ponente 

per l'annualità 2017 e predisposizione materiale 

informativo per l'ottenimento per l'annualità 2017 per 

l'intero litorale

Area Tecnica

Valorizzazione patrimonio immobiliare disponibile Area Tecnica

Obiettivo Area coinvolta Note

Conferma e miglioramento in termini percentuali della 

raccolta differenziata
Area Tecnica
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3.2. Performance organizzativa finanziaria 

3.2.1 Situazione finanziaria dell’ente 

 

Titolo I Titolo I

Titolo II Titolo II

Titolo III Titolo III

Titolo IV Titolo IV

Titolo V

Titolo VI

TOTALE TOTALE

Avanzo di ammistrazione applicato

TOTALE ENTRATE

TOTALE SPESE

GESTIONE COMPETENZA
ENTRATE SPESE

Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa
14.301.230,71         Spese correnti 19.250.451,92         

Denominazione somme stanziate 2016 Denominazione somme stanziate 2016

1.419.467,53            

Entrate extra-tributarie 5.343.474,00            
Spese per incremento attività 

finanziarie
-                              

Trasferimenti correnti 959.761,32               Spese in conto capitale 3.327.575,49            

Entrate da riduzione di attività 

finanziarie
-                              -                              

Entrate in conto capitale 1.639.957,97            Rimborso prestiti

VERIFICA EQUILIBRI DI BILANCIO
EQUILIBRIO DI BILANCIO EQUILIBRIO ECONOMICO

22.199.208,82    

Accensioni di prestiti 250.000,00               

22.494.424,00    

940.000,00               

-                              

somme stanziate somme stanziatesomme stanziatesomme stanziate somme stanziate

-                              
(+) Fondo Pluriennale Vincolato per spese in 

conto capitale
1.305.117,52            Totale entrate correnti (Tit. I-II-III) 20.604.466,03         

(+) Fondo Pluriennale Vincolato per spese 

correnti
197.953,42               

(+) Fondo Pluriennale Vincolato per spese 

correnti
197.953,42               -                              

22.494.424,00         
Entrate correnti destinate a spese di investim. per 

disposizioni di legge
1.000,00                    

-                              Totale spese correnti (Tit. I-IV) 20.669.919,45         -                              

AVANZO -                      Avanzo di parte corrente
(destinato al finanziamento di spese in c/cap.)

131.500,00         

23.997.494,94         

somme stanziate 2018

15.236.230,71         

485.704,11               

5.304.874,00            

232.400,00               

22.199.208,82         

-                              

23.997.494,94    

22.199.208,82         

-                      

somme stanziate 2017

15.136.230,71         

485.704,11               

5.323.474,00            

1.232.400,00            

-                              

1.500.000,00            

23.677.808,82    

-                              

23.677.808,82         

23.677.808,82         

-                      

somme stanziate 2017

18.694.020,74         

3.514.900,00            

-                              

1.468.888,08            

23.677.808,82    

somme stanziate

-                              

21.026.808,82         

-                              

20.945.408,82         

20.162.908,82         

somme stanziate 2018

18.706.975,35         

1.989.900,00            

-                              

1.502.333,47            

22.199.208,82    

20.209.308,82         

1.000,00                    

816.500,00         

1.000,00                    

781.500,00         
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3.2.2 Patto di stabilità interno 

Patto di stabilità 2015

Saldo obiettivo di competenza mista previsto per l'esercizio 2015

Saldo di competenza mista realizzato nell'esercizio 2015

PATTO DI STABILITÀ INTERNO

887.000,00                    

397.000,00                    

 

 

3.2.3 Personale dipendente 

Spese di personale (solo Comune, escluse le spese del personale dipendente delle soc.partecipate)

Volume complessivo delle spese di personale

Totale entrate correnti (Tit. I-II-III)

Rapporto medio dipendenti - popolazione

Numero di dipendenti in servizio

Totale popolazione residente

PERSONALE DIPENDENTE
2015

4.045.831,06                 

19.213.885,37              

Rapporto rilevato tra le grandezze (inferiore al 40 per cento per i comuni inferiori a 5.000 abitanti, inferiore al 39 per

cento per i comuni da 5.000 a 29.999 abitanti e inferiore al 38 per cento per i comuni oltre i 29.999 abitanti)
21,06%

2015

117

8.992

Rapporto rilevato tra le grandezze 0,013

 
 

3.2.4 Altri parametri rilevanti 

Residui attivi di parte corrente

Residui attivi provenienti dalla gestione di competenza e relative ai titoli I e III (al netto dell'add. Irpef)

Accertamenti provenienti dalla gestione di competenza e relative ai titoli I e III (al netto dell'add. Irpef)

Ammontare dei residui attivi di cui al titolo I e al titolo III (provenienti dalla gestione dei residui attivi)

Accertamenti provenienti dalla gestione di competenza e relative ai titoli I e III

Residui passivi di parte corrente

Residui passivi di parte corrente provenienti dalla gestione di competenza (Tit. I)

Totale impegni di parte corrente (Tit. I)

Debiti di finanziamento

Totale debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni

Totale entrate correnti (Tit. I-II-III)

ALTRI PARAMETRI RILEVANTI
2015

8.026.746,46                 

17.304.350,94              

Rapporto rilevato tra le grandezze (inferiori al 42 per cento) 46,39%

3.433.011,54                 

18.286.083,56              

Rapporto rilevato tra le grandezze (inferiore al 65 per cento ) 18,77%

2015

6.282.665,54                 

17.274.015,81              

Rapporto rilevato tra le grandezze (inferiori al 40 per cento) 36,37%

2015

19.104.506,88              

19.213.885,37              

Rapporto rilevato tra le grandezze 99,43%
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4. Performance individuale 

 

 

 

 

 

 



- Comune di Pietra Ligure - Piano esecutivo di gestione 2016 
 

-29- 

4.1 Area Amministrativa 
 

Resp. dott.ssa Patrizia LOSNO 
 

Parametri attività ordinaria 
 
Settore Affari Generali 
 
 

Servizi demografici: 
Previsione 2016Parametri Ultimo valore disponibile Data

n. carte d'identi tà 1.297 31/12/2015 ↔
certi fi cati  ri las ciati  ( non s ono conteggiati  quel l i  

ri lasciati  su richies ta  di  pubbl ici  uffici )
5.373 31/12/2015 ↔

pratiche di  cancel lazione anagrafica 357 31/12/2015 ↓
i scri zioni  anagrafiche 513 31/12/2015 ↔
variazioni  di  indi ri zzo 197 31/12/2015 ↓
i scri zioni  nel le l i s te di  leva  35 31/12/2015 ↔
n. pratiche per ri lascio/rinnovo pas saporti 7 31/12/2015 ↔
n. atti  del lo s tato civi le 1.050 31/12/2015 ↓
n. provvedimenti  di  adozione 4 31/12/2015 ↓
elettori  cancel lati 376 31/12/2015 ↔
elettori  i scri tti 321 31/12/2015 ↔
n. pratiche di  cancel lazione AIRE 4 31/12/2015 ↑
n. i s cri tti  AIRE 634 31/12/2015 ↔
n. pratiche di  variazione AIRE 34 31/12/2015 ↔
n. pratiche di  i s cri zione AIRE 29 31/12/2015 ↔
n. atti  di  morte 799 31/12/2015 ↑
n. atti  di  nas ci ta 119 31/12/2015 ↔
n. atti  di  matrimonio 76 31/12/2015 ↔  
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Ufficio relazioni con il pubblico: 
Previsione 2016Parametri Ultimo valore disponibile Data

n. access i  a l lo sportel lo 3.684 31/12/2015 ↔
n. informazioni  richieste 5.559 31/12/2015 ↔  
 

 

Personale (gestione amministrativa): 

Previsione 2016Parametri Ultimo valore disponibile Data

n. riunioni  s indacal i 4 31/12/2015 ↔
n. ore di  formazione interna  organizzate 23 31/12/2015 ↑
n. dipendenti  a  tempo indeterminato 107 31/12/2015 ↓
n. dipendenti  a  tempo determinato 9 31/12/2015 ↔
n. neoass unti 1 31/12/2015 ↓
n. cess azioni  dipendenti  di  ruolo 5 31/12/2015 ↓
n. s tagisti 8 31/12/2015 ↔
n. buoni  pas to dipendenti  comunal i  emess i 7.000 31/12/2015 ↔
fascicol i  pers ona le gesti ti 116 31/12/2015 ↓
n. vis i te mediche dipendenti 88 31/12/2015 ↓  
 

 

Servizi cimiteriali: 
Previsione 2016Parametri Ultimo valore disponibile Data

tumulazioni 58 31/12/2015 ↔
n. cremazioni  di  s alma 22 31/12/2015 ↑
n. cimiteri 2 31/12/2015 ↑
n.is tanze evase 1.019 31/12/2015 ↓  
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Segreteria e affari generali: 
Previsione 2016Parametri Ultimo valore disponibile Data

n. del iberazioni  di  Giunta  comunale 199 31/12/2015 ↔
n. del iberazioni  di  Cons igl io comunale 87 31/12/2015 ↑
n atti  protocol lati 36.044 31/12/2015 ↑
spese pos tal i 35.771 31/12/2015 ↔
n. atti  noti fi cati 722 31/12/2015 ↔
n.determinazioni  di rigenzia l i 1.523 31/12/2015 ↔
n. s edute Cons igl io comunale 15 31/12/2015 ↔
n. s edute Giunta comunale 67 31/12/2015 ↑
n. rass egne s tampa giornaliera 31/12/2015 ↔
n. determinazioni  del  Segretario comunale / 

Di rettore genera le
0 31/12/2015 ↑

n. decreti  s indaca l i 8 31/12/2015 ↓  
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Obiettivi di miglioramento e sviluppo 
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Settore politiche educative, sociali, culturali, turismo e sport 
 
 

Politiche educative 
Previsione 2016

entrate tota l i  del  servizio di  refezione s colas tica 159.069 31/12/2015 ↔

n. pas ti  offerti  scuola  del l 'infanzia 19.322 31/12/2015 ↔
costo del  servizio di  refezione s colastica  per la  

scuola  del l 'infanza
81.000 31/12/2015 ↑

n. pas ti  offerti  scuola  del l 'obbl igo 31.675 31/12/2015 ↓
costo del  servizio di  refezione s colastica  per la  

scuola  del l 'obbl igo
144.565 31/12/2015 ↓

n. bacino potenzia l i  utenti  del  servizi  di  tras porto 

scolastico
600 31/12/2015 ↑

n. utenti  refezione scolastica 481 31/12/2015 ↔

costo del  servizio di  tras porto scolas tico 111.600 31/12/2015 ↓
entrate tota l i  sel  servizio trasporto s colas tico 35.820 31/12/2015 ↔

n. utenti  trasporti  s colastici 176 31/12/2015 ↓

Parametri Ultimo valore disponibile Data

 
 
 
Servizi sociali: 

Previsione 2016

n. richies te i s crizione as i lo nido 4 28/02/2016 ↑
n. ricoveri  cas e di  riposo 1 28/02/2016 ↑

n. tras porti  utenti  s ervizi  social i 39 28/02/2016 ↑
n. pratiche teles occorso 0 28/02/2016 ↔

n. ass is tenze domici l iari 19 28/02/2016 ↔
n. inserimenti  lavorativi 25 28/02/2016 ↔

n. contributi  erogati 33 28/02/2016 ↑
n. richies te as s i tenza  domici l iare 1 28/02/2016 ↑

Parametri Ultimo valore disponibile Data

n. domande contributi 55 28/02/2016 ↑
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Turismo cultura e sport 
 

Previsione 2016

n. mani festazioni  cul tura l i  rea l i zzate 58 31/12/2015 ↑
n. mani festazioni  cul tura l i  programmate 21 31/12/2015 ↓

n. s ocietà  sportive presenti  sul  terri torio 3 31/12/2015 ↔
n. comunicati  s tampa 43 31/12/2015 ↑

importo contributi  concess i  ad ass ociazioni  

sportive
31.062 31/12/2015 ↔

n. s ocietà  sportive uti l i zzatrici  degl i  impianti  

sportivi
3 31/12/2015 ↔

n. contributi  concess i  ad as sociazioni  sportive 5 31/12/2015 ↔
importo contributi  concess i  ad ass ociazioni  non 

sportive
24.000 31/12/2015 ↔

n. mani festazioni  turis tiche e sportive rea l i zzate  

nel  Comune
192 31/12/2015 ↔

n.contributi  concess i  ad ass ociazioni  non sportive 9 31/12/2015 ↔

Parametri Ultimo valore disponibile Data

n.mani festazioni  turis tiche e sportive finanziate 

dal  Comune (di rettamente e indirettamente)
125 31/12/2015 ↑

 
 
 
Biblioteca 

 
Previsione 2016

n. giorni  apertura bibl ioteca 5 31/12/2015 ↔
n. CD E DVD acquis i ti  da l la  bibl ioteca 10 31/12/2015 ↓

n. volumi  inseri ti  nel  cata logo informatizzato 13.761 31/12/2015 ↑
n. access i  bibl ioteca 5.766 31/12/2015 ↑

n. pres ti ti  bibl ioteca 10.941 31/12/2015 ↑
n. nuovi  volumi  acquis i ti  dal la  bibl ioteca 150 31/12/2015 ↔

Parametri Ultimo valore disponibile Data

n. i s cri tti  bibl ioteca 3.240 31/12/2015 ↑
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Obiettivi di miglioramento e sviluppo 
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Risorse finanziarie assegnate al responsabile di area 

 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA                                      -                                        -                                        -   

TRASFERIMENTI CORRENTI                     383.013,46                     383.013,46                     383.013,46 

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE                  1.428.880,00                  1.411.880,00                  1.393.280,00 

TOTALE                 1.811.893,46                 1.794.893,46                 1.776.293,46 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

Redditi da lavoro dipendente 59.135,00                     59.135,00                     48.000,00                     

Imposte e tasse a carico dell'ente 765,00                           765,00                           -                                 

Acquisto di beni e servizi 2.628.333,88               2.558.847,10               2.542.147,10               

Trasferimenti correnti 476.258,33                   436.474,33                   386.474,33                   

Trasferimenti di tributi -                                 -                                 -                                 

Fondi perquativi -                                 -                                 -                                 

Interessi passivi -                                 -                                 -                                 

Altre spese per redditi da capitale -                                 -                                 -                                 

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                                 -                                 -                                 

Altre spese correnti -                                 -                                 -                                 

TOTALE 3.164.492,21              3.055.221,43              2.976.621,43              

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                          2.400,00                          2.400,00                          2.400,00 

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                                      -                                        -                                        -   

TOTALE                         2.400,00                         2.400,00                         2.400,00 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

SPESE IN CONTO CAPITALE 8.400,00                       2.400,00                       2.400,00                       

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                                 -                                 -                                 

Rimborso prestiti -                                 -                                 -                                  
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di cui: 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA                                      -                                        -                                        -   

TRASFERIMENTI CORRENTI                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE                     147.300,00                     147.300,00                     128.700,00 

TOTALE                    147.300,00                    147.300,00                    128.700,00 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

Redditi da lavoro dipendente 59.135,00                     59.135,00                     48.000,00                     

Imposte e tasse a carico dell'ente 765,00                           765,00                           -                                 

Acquisto di beni e servizi 300.605,61                   286.740,00                   280.040,00                   

Trasferimenti correnti 28.464,00                     16.000,00                     16.000,00                     

Trasferimenti di tributi -                                 -                                 -                                 

Fondi perquativi -                                 -                                 -                                 

Interessi passivi -                                 -                                 -                                 

Altre spese per redditi da capitale -                                 -                                 -                                 

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                                 -                                 -                                 

Altre spese correnti -                                 -                                 -                                 

TOTALE 388.969,61                  362.640,00                  344.040,00                  

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                                      -                                        -                                        -   

TOTALE                                      -                                        -                                        -   

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

SPESE IN CONTO CAPITALE 4.000,00                       -                                 -                                 

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                                 -                                 -                                 

Rimborso prestiti -                                 -                                 -                                 

Risorse assegnate al centro di responsabilità: AFFARI GENERALI

 
 
 
 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA                                      -                                        -                                        -   

TRASFERIMENTI CORRENTI                     346.829,13                     346.829,13                     346.829,13 

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE                     933.000,00                     933.000,00                     933.000,00 

TOTALE                 1.279.829,13                 1.279.829,13                 1.279.829,13 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

Redditi da lavoro dipendente -                                 -                                 -                                 

Imposte e tasse a carico dell'ente -                                 -                                 -                                 

Acquisto di beni e servizi 1.426.800,03               1.399.252,10               1.399.252,10               

Trasferimenti correnti 334.929,13                   337.929,13                   287.929,13                   

Trasferimenti di tributi -                                 -                                 -                                 

Fondi perquativi -                                 -                                 -                                 

Interessi passivi -                                 -                                 -                                 

Altre spese per redditi da capitale -                                 -                                 -                                 

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                                 -                                 -                                 

Altre spese correnti -                                 -                                 -                                 

TOTALE 1.761.729,16              1.737.181,23              1.687.181,23              

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                          2.400,00                          2.400,00                          2.400,00 

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                                      -                                        -                                        -   

TOTALE                         2.400,00                         2.400,00                         2.400,00 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

SPESE IN CONTO CAPITALE 2.400,00                       2.400,00                       2.400,00                       

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                                 -                                 -                                 

Rimborso prestiti -                                 -                                 -                                 

Risorse assegnate al centro di responsabilità: SOSTEGNO E PROMOZ.SOCIALE
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Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA                                      -                                        -                                        -   

TRASFERIMENTI CORRENTI                       36.184,33                       36.184,33                       36.184,33 

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE                     294.000,00                     294.000,00                     294.000,00 

TOTALE                    330.184,33                    330.184,33                    330.184,33 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

Redditi da lavoro dipendente -                                 -                                 -                                 

Imposte e tasse a carico dell'ente -                                 -                                 -                                 

Acquisto di beni e servizi 504.905,00                   503.055,00                   503.055,00                   

Trasferimenti correnti 23.728,00                     23.728,00                     23.728,00                     

Trasferimenti di tributi -                                 -                                 -                                 

Fondi perquativi -                                 -                                 -                                 

Interessi passivi -                                 -                                 -                                 

Altre spese per redditi da capitale -                                 -                                 -                                 

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                                 -                                 -                                 

Altre spese correnti -                                 -                                 -                                 

TOTALE 528.633,00                  526.783,00                  526.783,00                  

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                                      -                                        -                                        -   

TOTALE                                      -                                        -                                        -   

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

SPESE IN CONTO CAPITALE 2.000,00                       -                                 -                                 

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                                 -                                 -                                 

Rimborso prestiti -                                 -                                 -                                 

Risorse assegnate al centro di responsabilità: PUBBLICA ISTRUZIONE

 
 
 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA                                      -                                        -                                        -   

TRASFERIMENTI CORRENTI                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE                       31.380,00                       22.380,00                       22.380,00 

TOTALE                       31.380,00                       22.380,00                       22.380,00 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

Redditi da lavoro dipendente -                                 -                                 -                                 

Imposte e tasse a carico dell'ente -                                 -                                 -                                 

Acquisto di beni e servizi 328.410,00                   308.800,00                   298.800,00                   

Trasferimenti correnti 61.317,20                     36.817,20                     36.817,20                     

Trasferimenti di tributi -                                 -                                 -                                 

Fondi perquativi -                                 -                                 -                                 

Interessi passivi -                                 -                                 -                                 

Altre spese per redditi da capitale -                                 -                                 -                                 

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                                 -                                 -                                 

Altre spese correnti -                                 -                                 -                                 

TOTALE 389.727,20                  345.617,20                  335.617,20                  

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                                      -                                        -                                        -   

TOTALE                                      -                                        -                                        -   

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

SPESE IN CONTO CAPITALE -                                 -                                 -                                 

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                                 -                                 -                                 

Rimborso prestiti -                                 -                                 -                                 

Risorse assegnate al centro di responsabilità: TURISMO E SPORT
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Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA                                      -                                        -                                        -   

TRASFERIMENTI CORRENTI                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE                       23.200,00                       15.200,00                       15.200,00 

TOTALE                       23.200,00                       15.200,00                       15.200,00 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

Redditi da lavoro dipendente -                                 -                                 -                                 

Imposte e tasse a carico dell'ente -                                 -                                 -                                 

Acquisto di beni e servizi 67.613,24                     61.000,00                     61.000,00                     

Trasferimenti correnti 27.820,00                     22.000,00                     22.000,00                     

Trasferimenti di tributi -                                 -                                 -                                 

Fondi perquativi -                                 -                                 -                                 

Interessi passivi -                                 -                                 -                                 

Altre spese per redditi da capitale -                                 -                                 -                                 

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                                 -                                 -                                 

Altre spese correnti -                                 -                                 -                                 

TOTALE 95.433,24                    83.000,00                    83.000,00                    

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                                      -                                        -                                        -   

TOTALE                                      -                                        -                                        -   

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

SPESE IN CONTO CAPITALE -                                 -                                 -                                 

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                                 -                                 -                                 

Rimborso prestiti -                                 -                                 -                                 

Risorse assegnate al centro di responsabilità: BIBLIOTECA E CULTURA
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4.2 Area Tecnica 
 

Resp. Ing Jgor NOLESIO 
 

Parametri attività ordinaria 
 
 

Programmazione e Gestione OO.PP. - Manutenzioni: 
Previsione 2016Data

n. progetti  esecutivi  redatti  da tecnici  es terni 1 31/12/2015

Parametri Ultimo valore disponibile

n. progetti  esecutivi  redatti  dal  pers ona le d’uffi cio 7 31/12/2015 ↔

↔

n. procedure di  appa l to con Trattativa  Privata 2 31/12/2015 ↔

n. procedure di  appa l to con As ta  Pubbl ica 0 31/12/2015 ↑

progettazione esterna - n. progetti  approvati 3 31/12/2015 -

n. bandi  ed avvis i  pubbl icati 1 31/12/2015 ↑

n. s tudi  di  fa ttibi l i tà 7 31/12/2015 -

n. opere pubbl iche completate con di rezione lavori  

esterna
1 31/12/2015 -

n. control l i  cantieri 35 31/12/2015 ↔

n. col laudi  / C.R.E. 6 31/12/2015 -

proposte di  del iberazione per la  Giunta Comuna le / 

Cons igl io Comuna le
73 31/12/2015 ↔

determinazioni  di rigenzia l i  inernti  l 'a ttivi tà  ordinaria 612 31/12/2015 ↔

procedure espropriative e/o acquis i zione aree 

tramite accordo bonario
0 31/12/2015 ↔  

 

 

Sviluppo urbano e gestione del territorio - Ambiente: 
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Obiettivi di miglioramento e sviluppo 
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Piano Opere Pubbliche 
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Risorse finanziarie assegnate al responsabile di area 

 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA                                      -                                        -                                        -   

TRASFERIMENTI CORRENTI                     113.362,80                                      -                                        -   

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE                     898.660,00                     948.660,00                     948.660,00 

TOTALE                 1.012.022,80                    948.660,00                    948.660,00 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

Redditi da lavoro dipendente -                                 -                                 -                                 

Imposte e tasse a carico dell'ente 6.500,00                       5.000,00                       5.000,00                       

Acquisto di beni e servizi 4.996.826,24               4.707.501,00               4.710.501,00               

Trasferimenti correnti 1.500,00                       1.500,00                       1.500,00                       

Trasferimenti di tributi -                                 -                                 -                                 

Fondi perquativi -                                 -                                 -                                 

Interessi passivi -                                 -                                 -                                 

Altre spese per redditi da capitale -                                 -                                 -                                 

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                                 -                                 -                                 

Altre spese correnti 51.645,51                     30.000,00                     30.000,00                     

TOTALE 5.056.471,75              4.744.001,00              4.747.001,00              

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                  1.637.557,97                  1.230.000,00                     230.000,00 

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                                      -                                        -                                        -   

TOTALE                 1.637.557,97                 1.230.000,00                    230.000,00 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

SPESE IN CONTO CAPITALE 3.280.675,49              3.480.000,00              1.955.000,00              

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                                 -                                 -                                 

Rimborso prestiti -                                 -                                 -                                  
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di cui: 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA                                      -                                        -                                        -   

TRASFERIMENTI CORRENTI                       25.862,80                                      -                                        -   

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE                     593.600,00                     593.600,00                     593.600,00 

TOTALE                    619.462,80                    593.600,00                    593.600,00 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

Redditi da lavoro dipendente -                                 -                                 -                                 

Imposte e tasse a carico dell'ente 1.500,00                       -                                 -                                 

Acquisto di beni e servizi 2.499.765,53               2.478.400,00               2.481.400,00               

Trasferimenti correnti 1.500,00                       1.500,00                       1.500,00                       

Trasferimenti di tributi -                                 -                                 -                                 

Fondi perquativi -                                 -                                 -                                 

Interessi passivi -                                 -                                 -                                 

Altre spese per redditi da capitale -                                 -                                 -                                 

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                                 -                                 -                                 

Altre spese correnti 15.000,00                     10.000,00                     10.000,00                     

TOTALE 2.517.765,53              2.489.900,00              2.492.900,00              

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                     510.000,00                     480.000,00                     230.000,00 

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                                      -                                        -                                        -   

TOTALE                    510.000,00                    480.000,00                    230.000,00 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

SPESE IN CONTO CAPITALE 10.000,00                    12.000,00                    7.000,00                       

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                                 -                                 -                                 

Rimborso prestiti -                                 -                                 -                                 

Risorse assegnate al centro di responsabilità: SVILUPPO URBANO-GESTIONE TERRITORIO-

AMBIENTE

 

 
 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA                                      -                                        -                                        -   

TRASFERIMENTI CORRENTI                       87.500,00                                      -                                        -   

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE                     305.060,00                     355.060,00                     355.060,00 

TOTALE                    392.560,00                    355.060,00                    355.060,00 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

Redditi da lavoro dipendente -                                 -                                 -                                 

Imposte e tasse a carico dell'ente 5.000,00                       5.000,00                       5.000,00                       

Acquisto di beni e servizi 2.497.060,71               2.229.101,00               2.229.101,00               

Trasferimenti correnti -                                 -                                 -                                 

Trasferimenti di tributi -                                 -                                 -                                 

Fondi perquativi -                                 -                                 -                                 

Interessi passivi -                                 -                                 -                                 

Altre spese per redditi da capitale -                                 -                                 -                                 

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                                 -                                 -                                 

Altre spese correnti 36.645,51                     20.000,00                     20.000,00                     

TOTALE 2.538.706,22              2.254.101,00              2.254.101,00              

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                  1.127.557,97                     750.000,00                                      -   

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                                      -                                        -                                        -   

TOTALE                 1.127.557,97                    750.000,00                                      -   

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

SPESE IN CONTO CAPITALE 3.270.675,49              3.468.000,00              1.948.000,00              

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                                 -                                 -                                 

Rimborso prestiti -                                 -                                 -                                 

Risorse assegnate al centro di responsabilità: PROGR. E GESTIONE OPERE PUBBLICHE-

MANUTENZIONI
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4.3 Area Economico - Finanziaria 
 

Resp. dott. Michele TASSARA 
 

Parametri attività ordinaria 
 
 

Economato e provveditorato: 
Previsione 2016Parametri Ultimo valore disponibile Data

n. gare effettuate per la  forni tura  di  beni  e s ervizi 0* 31/12/2015 ↔
importo s pes a per acquisto beni  in c/esercizio 

(cancel leria )
3.638 31/12/2015 ↔

n. contratti  ass icurativi  beni  mobi l i  / immobi l i 10 31/12/2015 ↔
n. anticipi  s pes e miss ione dipendenti  / 

amminis tratori
20 31/12/2015 ↔

n. richieste di  approvvigionamento pervenute 

a l l 'economato
183 31/12/2015 ↔  

 
 
Servizio finanziario: 

Previsione 2016Parametri Ultimo valore disponibile Data

n. impegni  di  s pes a 2.094 31/12/2015 ↔
n. mandati  di  pagamento 6.206 31/12/2015 ↔
n. reversa l i  di  cas sa 4.147 31/12/2015 ↔
n. variazioni  di  bi lancio 1 31/12/2015 ↑
n. variazioni  di  PEG 1 31/12/2015 ↑
n. fatture regis trate 11.988 31/12/2015 ↔
n. pratiche di  as sunzione/ rinegoziazione mutui 1 31/12/2015 ↔
n. mutui  gesti ti 97 31/12/2015 ↑
n. s edute col legio dei  Revisori  dei  conti 4 31/12/2015 ↑  
 
 
Gestione patrimonio: 

Previsione 2016Parametri Ultimo valore disponibile Data

n. immobi l i  e aree conces s i  in locazione 9 31/12/2015 ↔
entrate accertate da  locazione beni  patrimonia l i 46.776 31/12/2015 ↔  
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Previsione 2016Parametri Ultimo valore disponibile Data

entrate ri s coss e da  locazione beni  patrimonia l i 36.891 31/12/2015 ↔
n. aziende control la te 0 31/12/2015 ↔  
 

 

Personale (gestione finanziaria): 
Previsione 2016Parametri Ultimo valore disponibile Data

n. cedol ini  elaborati 1.561 31/12/2015 ↔
n. cud elaborati 151 31/12/2015 ↔
n. pratiche pens ioni  defini te 3 31/12/2015 ↓
n. pens ionamenti 4 31/12/2015 ↓  
 
 
Servizi sociali: 

Previsione 2016Parametri Ultimo valore disponibile Data

scia  commercio fi s so (nuove subingress i  e 

cess azioni )
70 31/12/2015 ↑

scia  commercio s u aree pubbl iche (nuove 

subingress i  e cess azioni )
34 31/12/2015 ↓

scia  pubbl ici  esercizi  di  somministr.e attivi tà  

a lberghiera  (nuove e subingress i )
41 31/12/2015 ↓

scia  extra lberghiere (nuove e s ubingres s i ) 7 31/12/2015 ↑
n.  s tabi l imenti  ba lneari  i s trui ti  per aperture 

stagiona l i
64 31/12/2015 ↔

n.s cia  tombole e pesche beneficenza 1 31/12/2015 ↓
n. autorizzazioni  sani tarie e idoneità loca l i  

ri lasciate (nuove e subingress i )
11 31/12/2015 ↓

n. autorizzazioni  spettacol i  viaggianti  , 

sa l timbanchi , agibi l i tà  ri las ciate
23 31/12/2015 ↓

n. s cia  temporanee i s truti te (mercatini , 

intrat.mus ica l i  ..)
142 31/12/2015 ↑

n. s cia  acconciatori  ed es tetiste ri las ciate (nuove e 

subingress i )
4 31/12/2015 ↔

n. autorizzazioni  ri lasciate per taxi  e noleggio 

(subingress i )
1 31/12/2015 ↔

 pratiche s portel lo unico 80 31/12/2015 ↑
n. ordinanze s indaca l i /di rigenzia l i 36 31/12/2015 ↑  
 

 



- Comune di Pietra Ligure - Piano esecutivo di gestione 2016 
 

-65- 

Sistema informativo comunale: 
Previsione 2016Parametri Ultimo valore disponibile Data

n. pos tazioni  informatiche 106 31/12/2015 ↑
n. aggiornamenti  s i to web 310 31/12/2015 ↑
n. interventi  di  manutenzione interna  effettuati 734 31/12/2015 ↑
n. aggiornamenti  periodici  programmi informatici  

dei  vari  settori  comunal i
110 31/12/2015 ↑

n. nuovi  programmi ins ta l lati 8 31/12/2015 ↑
n. interventi  amminis trazione rete 153 31/12/2015 ↑
n. computer in rete loca le 106 31/12/2015 ↑  
 
 
Controllo di gestione: 

Previsione 2016Parametri Ultimo valore disponibile Data

n. centri  di  respons abi l i tà 4 31/12/2015 ↔
n. referti  inviati  a l la  Corte dei  Conti 1 31/12/2015 ↔  
 
 
Tributi: 

Previsione 2016Parametri Ultimo valore disponibile Data

n. pos izioni  ICI/IMU control la te 1.500 31/12/2015 ↔
n. avvis i  di  accertamento/l iquidazione ICI emess i 642 31/12/2015 ↓
importo reciperato da evas ione ICI 11.214 31/12/2015 ↔
% riscos s ione ICI da  attivi tà  di  accertamento 5 31/12/2015 ↔
n. pos izioni  Tari  control la te 2.100 31/12/2015 ↔
n. avvis i  di  accertamento/l iquidazione 

Tars u/Tari ffa  ri fiuti  emess i
375 31/12/2015 ↔
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Previsione 2016Parametri Ultimo valore disponibile Data

importo reciperato da evas ione TARSU 140.259 31/12/2015 ↔
% riscos s ione Tars u/Tari ffa  ri fiuti  da  attivi tà  di  

accertamento
78 31/12/2015 ↔

n. denunce TARIricevute 1.667 31/12/2015 ↑
n. denunce IMU ricevute 245 31/12/2015 ↔
n. rimbors i  ICI - IMU - Tas i 157 31/12/2015 ↔
* s olo ICI
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Obiettivi di miglioramento e sviluppo 
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Risorse finanziarie assegnate al responsabile di area 

 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA               14.301.230,71               15.136.230,71               15.236.230,71 

TRASFERIMENTI CORRENTI                     459.756,06                     102.690,65                     102.690,65 

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE                  2.715.934,00                  2.662.934,00                  2.662.934,00 

TOTALE              17.476.920,77              17.901.855,36              18.001.855,36 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

Redditi da lavoro dipendente 3.989.270,41               3.840.758,39               3.840.758,39               

Imposte e tasse a carico dell'ente 242.900,00                   242.100,00                   242.100,00                   

Acquisto di beni e servizi 1.504.607,83               1.464.201,83               1.439.201,83               

Trasferimenti correnti 3.766.173,96               3.791.173,96               3.851.173,96               

Trasferimenti di tributi -                                 -                                 -                                 

Fondi perquativi -                                 -                                 -                                 

Interessi passivi 536.836,89                   498.624,29                   498.624,29                   

Altre spese per redditi da capitale -                                 -                                 -                                 

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                                 -                                 -                                 

Altre spese correnti -                                 -                                 -                                 

TOTALE 10.039.789,09            9.836.858,47              9.871.858,47              

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                     250.000,00                  1.500.000,00                     940.000,00 

TOTALE                    250.000,00                 1.500.000,00                    940.000,00 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

SPESE IN CONTO CAPITALE 6.000,00                       -                                 -                                 

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                                 -                                 -                                 

Rimborso prestiti 1.419.467,53              1.468.888,08              1.502.333,47               
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di cui: 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA                  1.030.000,00                  1.030.000,00                  1.030.000,00 

TRASFERIMENTI CORRENTI                     421.193,60                       64.190,65                       64.190,65 

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE                     509.134,00                     455.134,00                     455.134,00 

TOTALE                 1.960.327,60                 1.549.324,65                 1.549.324,65 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

Redditi da lavoro dipendente 3.889.116,98               3.800.758,39               3.800.758,39               

Imposte e tasse a carico dell'ente 242.900,00                   242.100,00                   242.100,00                   

Acquisto di beni e servizi 1.349.387,83               1.322.341,83               1.297.341,83               

Trasferimenti correnti 3.745.173,96               3.770.173,96               3.830.173,96               

Trasferimenti di tributi -                                 -                                 -                                 

Fondi perquativi -                                 -                                 -                                 

Interessi passivi 536.836,89                   498.624,29                   498.624,29                   

Altre spese per redditi da capitale -                                 -                                 -                                 

Rimborsi e poste correttive delle entrate 33.200,00                     33.200,00                     33.200,00                     

Altre spese correnti 782.991,06                   876.739,84                   930.294,45                   

TOTALE 10.579.606,72            10.543.938,31            10.632.492,92            

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                     250.000,00                  1.500.000,00                     940.000,00 

TOTALE                    250.000,00                 1.500.000,00                    940.000,00 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

SPESE IN CONTO CAPITALE 4.000,00                       -                                 -                                 

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                                 -                                 -                                 

Rimborso prestiti 1.419.467,53              1.468.888,08              1.502.333,47              

Risorse assegnate al centro di responsabilità: CONTABILITA' E FINANZE

 
 
 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA               13.271.230,71               14.106.230,71               14.206.230,71 

TRASFERIMENTI CORRENTI                       38.562,46                       38.500,00                       38.500,00 

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE                  2.179.800,00                  2.179.800,00                  2.179.800,00 

TOTALE              15.489.593,17              16.324.530,71              16.424.530,71 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

Redditi da lavoro dipendente 100.153,43                   40.000,00                     40.000,00                     

Imposte e tasse a carico dell'ente -                                 -                                 -                                 

Acquisto di beni e servizi 139.120,00                   127.060,00                   127.060,00                   

Trasferimenti correnti 21.000,00                     21.000,00                     21.000,00                     

Trasferimenti di tributi -                                 -                                 -                                 

Fondi perquativi -                                 -                                 -                                 

Interessi passivi -                                 -                                 -                                 

Altre spese per redditi da capitale -                                 -                                 -                                 

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                                 -                                 -                                 

Altre spese correnti 10.000,00                     5.000,00                       5.000,00                       

TOTALE 270.273,43                  193.060,00                  193.060,00                  

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                                      -                                        -                                        -   

TOTALE                                      -                                        -                                        -   

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

SPESE IN CONTO CAPITALE 2.000,00                       -                                 -                                 

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                                 -                                 -                                 

Rimborso prestiti -                                 -                                 -                                 

Risorse assegnate al centro di responsabilità: TRIBUTI
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Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA                                      -                                        -                                        -   

TRASFERIMENTI CORRENTI                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE                       27.000,00                       28.000,00                       28.000,00 

TOTALE                       27.000,00                       28.000,00                       28.000,00 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

Redditi da lavoro dipendente -                                 -                                 -                                 

Imposte e tasse a carico dell'ente -                                 -                                 -                                 

Acquisto di beni e servizi 16.100,00                     14.800,00                     14.800,00                     

Trasferimenti correnti -                                 -                                 -                                 

Trasferimenti di tributi -                                 -                                 -                                 

Fondi perquativi -                                 -                                 -                                 

Interessi passivi -                                 -                                 -                                 

Altre spese per redditi da capitale -                                 -                                 -                                 

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                                 -                                 -                                 

Altre spese correnti -                                 -                                 -                                 

TOTALE 16.100,00                    14.800,00                    14.800,00                    

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                                      -                                        -                                        -   

TOTALE                                      -                                        -                                        -   

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

SPESE IN CONTO CAPITALE -                                 -                                 -                                 

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                                 -                                 -                                 

Rimborso prestiti -                                 -                                 -                                 

Risorse assegnate al centro di responsabilità: ATTIVITA' PRODUTTIVE
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4.4 Area Polizia municipale – protezione civile 

 
 Resp. attività amministrativa : Dr.ssa Fiorenza OLIO 
 

 Resp. Operativo com.te Raffaele BERTELLINI  
 

Parametri attività ordinaria 
 
 

Polizia municipale: 
Previsione 2016Data

n. s anzioni  elevate per infrazioni  a l  codice del la  

strada
4.463 31/12/2015

Parametri Ultimo valore disponibile

↔

n. contravvenzioni  per s os ta  vietata 3.505 31/12/2015 ↔

↔

↔

n. impieghi  autovelox 48 31/12/2015 ↔
n. infrazioni  da autovelox 514 31/12/2015

↔

n. s inis tri  s trada l i  ri levati 79 31/12/2015 ↔
n. ri l ievi  incidenti  s tradal i 126 31/12/2015

↔

Chi lometri  percors i  da  automezzi 51.726 31/12/2015 ↔
n. s ervizi  di  ordine pubbl ico per 

cortei/mani fes tazioni
50 31/12/2015

↔

n. atti  di  Pol i zia  Giudiziaria 380 31/12/2015 ↔
n. pers one denunciate 37 31/12/2015

n. pers one arres tate 1 31/12/2015 ↔
n. s eques tri  pena l i 14 31/12/2015

n. atti  di  Pol i zia  Amminis trativa 485 31/12/2015 ↔  
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Previsione 2016DataParametri Ultimo valore disponibile

↔

↔

n. control l i  l i cenze edi l i zie 27 31/12/2015

↔

n. control l i  l i cenze edi l i zie  dis posti  da  terzi 19 31/12/2015 ↔
n. control l i  nuove attività  commercia l i 14 31/12/2015

↔

n. s anzioni  elevate  per infrazioni  ad ordinanze, 

regolamenti  comuna l i  e Leggi  s pecia l i
149 31/12/2015 ↔

n. accertamenti  anagrafici 930 31/12/2015

↔

n. ordinanze emess e 0 31/12/2015 ↔
n. fermi/s equestri  amministrativi 7 31/12/2015

↔

n. control l i  res idenza effettuati 930 31/12/2015 ↔
n. ruol i  emess i 3.274 31/12/2015

↔

n. dei  contenzios i  gesti ti  in materia  sanzionatoria 37 31/12/2015 ↔
n. pagamenti  in  mis ura ridotta 2.857 31/12/2015

↔

n. ore aggiornamento profess iona le interno 4 31/12/2015 ↔
n. ore aggiornamento profess iona le esterno 4 31/12/2015

↔

n. partecipanti  cors i  patentino 0 31/12/2015 ↔
n. patentini  ri lascia ti 0 31/12/2015

↔

n. pattugl iamenti 790 31/12/2015 ↔
n. comunicazioni  di  pubbl ica  s icurezza 95 31/12/2015

↔

n. automezzi  s eques trati 4 31/12/2015 ↔
n. ri cors i  presentati 37 31/12/2015

↔

n. ri cors i  vinti 8 31/12/2015 ↔
n. a tti  noti fi cati 215 31/12/2015

↔

n. veicol i  rimos s i 30 31/12/2015 ↔
n. agenti  impegnati  a l  giorno in attività  di  

control lo/regolazione del  traffico
3 31/12/2015

↔

n. contol l i  amministrativi  effettuati 26 31/12/2015 ↔
is tanze per ri lascio contrassegni  inval idi 81 31/12/2015

servizi  di  gestione mercato s ettimana le 53 31/12/2015 ↔
servizi  di  gestione mercatino col tivatori  di retti 229 31/12/2015
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Protezione civile: 
Previsione 2016Parametri Ultimo valore disponibile Data

↔n. eserci tazioni  / addes tramenti 3 31/12/2015

↔n. cors i 1 31/12/2015

n. volontari  coinvol ti  (es erci tazioni  e cors i ) 10 31/12/2015 ↔
n. aperture s a la  operativa  non in emergenza 365 31/12/2015 ↔

n. interventi  di  protezione civi le richiesti 28 31/12/2015 ↔

n. interventi  di  protezione civi le effettuati 29 31/12/2015 ↔

n. s quadre di  protezione civi le 1 31/12/2015 ↔

n. piani  di  emergenza predis pos ti 1 31/12/2015 ↔

n. i s tanze es aminate per interventi 5 31/12/2015 ↔  
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Obiettivi di miglioramento e sviluppo 
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Risorse finanziarie assegnate al responsabile di area 

 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA                                      -                                        -                                        -   

TRASFERIMENTI CORRENTI                          3.629,00                                      -                                        -   

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE                     300.000,00                     300.000,00                     300.000,00 

TOTALE                    303.629,00                    300.000,00                    300.000,00 

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

Redditi da lavoro dipendente 60.700,00                     47.700,00                     47.700,00                     

Imposte e tasse a carico dell'ente -                                 -                                 -                                 

Acquisto di beni e servizi 98.629,00                     92.700,00                     92.700,00                     

Trasferimenti correnti 1.800,00                       1.800,00                       1.800,00                       

Trasferimenti di tributi -                                 -                                 -                                 

Fondi perquativi -                                 -                                 -                                 

Interessi passivi -                                 -                                 -                                 

Altre spese per redditi da capitale -                                 -                                 -                                 

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                                 -                                 -                                 

Altre spese correnti 800,00                           800,00                           800,00                           

TOTALE 161.929,00                  143.000,00                  143.000,00                  

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                                      -                                        -                                        -   

TOTALE                                      -                                        -                                        -   

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

SPESE IN CONTO CAPITALE 32.500,00                    32.500,00                    32.500,00                    

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                                 -                                 -                                 

Rimborso prestiti -                                 -                                 -                                  
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4.5 Organizzazione generale 

 
 Resp.: Dr.ssa Fiorenza OLIO 

 

SEGRETARIO COMUNALE 

Dr.ssa Fiorenza OLIO 
IN CONVENZIONE CON IL COMUNE DI BORGIO VEREZZI 

 
 

ATTIVITA' ED OBIETTIVI GESTIONALI ANNO 2016 

          
DESCRIZIONE DEL SERVIZIO  

          
Al Segretario fanno capo tutte le funzioni previste dall’art- 97 del TUEL. 
Il Segretario Comunale svolge quindi compiti di collaborazione e funzioni di assistenza giuridico-
amministrativa nei confronti degli organi dell'Ente in ordine alla conformità dell'azione 
amministrativa alle leggi, allo statuto ed ai regolamenti 
Il Segretario sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei Responsabili di servizio e ne coordina 
l'attività. Il Segretario inoltre: 
a) partecipa con funzioni consultive, referenti e di assistenza alle riunioni del Consiglio e della 
Giunta e ne cura la verbalizzazione; 
b) esprime il parere di cui all'articolo 49, in relazione alle sue competenze ed in particolare quale 
Responsabile della Polizia Municipale per quanto attiene gli atti amministrativi ed in sostituzione 
dei Dirigenti assenti o impediti; 
c) roga tutti i contratti nei quali l'Ente è parte ed autentica le scritture private ed atti unilaterali 
nell'interesse dell'Ente; 
d) esercita ogni altra funzione attribuitagli dallo Statuto o dai regolamenti, o conferitagli dal 
Sindaco; 
e) attiva e conclude i provvedimenti disciplinari; 
f) svolge le funzioni di presidente della delegazione trattante per la sottoscrizione dei contratti 
collettivi di lavoro decentrati; 
g) coordina l’attività dei Responsabili di servizio ed esercita le funzioni vicarie nel caso di loro 
assenza e/o impedimento; 
h) è responsabile dell’anticorruzione e della trasparenza amministrativa; 
i) predispone, con l’ausilio dei Responsabili di servizio, il P.E.G. –Piano Performance; 
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OBIETTIVI DI SVILUPPO  

1 Aggiornamento del piano triennale anticorruzione e programma triennale della trasparenza 

2016/2018 nei termini di legge ed accertamento dell’esatto adempimento di quanto in essi 

contenuto 

2 Predisposizione relazione della performance 2015 

3 Relazione sul piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 1 

della legge 190/2014 

4 Collaborazione alla realizzazione degli obiettivi assegnati ai dirigenti 

5 Programmazione incontri con i dipendenti addetti al servizio idrico integrato, sindacati e 

rappresentanti della nuova società “Ponente Acque” (attuale gestore dell'ATO Ovest 3) per 

passaggio competenze e personale alla suddetta società. 
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Risorse finanziarie assegnate al responsabile di area 
 

Parte corrente

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA                                      -                                        -                                        -   

TRASFERIMENTI CORRENTI                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE                                      -                                        -                                        -   

TOTALE                                      -                                        -                                        -   

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

Redditi da lavoro dipendente -                                 -                                 -                                 

Imposte e tasse a carico dell'ente -                                 -                                 -                                 

Acquisto di beni e servizi -                                 -                                 -                                 

Trasferimenti correnti 1.578,81                       -                                 -                                 

Trasferimenti di tributi -                                 -                                 -                                 

Fondi perquativi -                                 -                                 -                                 

Interessi passivi -                                 -                                 -                                 

Altre spese per redditi da capitale -                                 -                                 -                                 

Rimborsi e poste correttive delle entrate -                                 -                                 -                                 

Altre spese correnti -                                 -                                 -                                 

TOTALE 1.578,81                       -                                 -                                 

Parte capitale

ENTRATE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

ENTRATE IN CONTO CAPITALE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                      -                                        -                                        -   

ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI                                      -                                        -                                        -   

TOTALE                                      -                                        -                                        -   

SPESE Stanziamento (ass) 2016 Stanziamento (ass) 2017 Stanziamento (ass) 2018

SPESE IN CONTO CAPITALE -                                 -                                 -                                 

SPESE PER INCREMENTO ATTIVITÀ FINANZIARIE -                                 -                                 -                                 

Rimborso prestiti -                                 -                                 -                                  
 
 

 


